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L’Association pour la Formation et Réinsertion Sociale des Jeunes en situation Difficile
(AFREJED), est une organisation apolitique a but non lucratif et a vocation socio — humanitaire
ayant pour siege Yaoundé au Cameroun. Créée en 1998, elle est légalement reconnue en
octobre 2003 en qualité d ‘association conformément a la loi n° 90/053 du 19 décembre 1990
sur la liberté d’association.

L’AFREJED est une association qui a pour objet de :

- Aider les couches vulnérables de la population a la maitrise des techniques professionnelles
susceptibles d’assurer leur auto-promotion dans les domaines variés tels : soins de beauté,
couture, artisanat, décoration, staff, stuc, jardinage, agriculture, élevage, ménage, baby-
sitting, électronique, électro - technique, informatiqgue, mécanique, menuiserie, etc. ;

- Assurer aux jeunes en situation difficile appui et accompagnement a travers leur accueil,
leur encadrement et leur réinsertion sociale;

- Consolider un développement participatif et durable par l'appui a toutes les activités
juvéniles génératrices de revenus;

- Amener les bailleurs de fonds a soutenir les projets fiables et viables des jeunes ;
- Sensibiliser les jeunes sur les IST/VIH/SIDA et autres pandémies ;
- Eduquer les jeunes parents a la parenté responsable.

L'AFREJED donc est une entreprise sociale de développement spécialisée dans
'accueil et encadrement, la formation professionnelle gratuite et de réinsertion socio —
professionnelle des jeunes en situation difficile.

C’est un organisme dont les premieres années d’existence (période avant le 10 octobre
2003) ont été marquees par des efforts d’austerité dans tous les domaines d’activités. Cette
politique de parcimonie s’est poursuivie avec assez de bonheur jusqu’en 2004.

En effet, jusqu'a la fin d'année 2004, bien notre unique filiere de formation
professionnelle gratuite demeurait la coiffure, nous avons été soumis a de pressions
importantes en prenant a notre compte environ 90% du financement des activités réalisées
notamment dans le domaine de l'accueil et de la formation professionnelle gratuite de jeunes,
malgré le soutien permanent de nos partenaires que sont I'Institut de beauté MAXI PLUS et
de I’Association S.R.P.HERITAGE.

Dans le cadre de sa mission, TAFREJED a co-réalisé depuis les années 1998 avec ces
partenaires classiques, a la formation professionnelle gratuite et a la réinsertion sociale de
centaines de jeunes en situation difficile aujourd’hui installés dans tous les coins du pays.

Mais en 2004, nous avons travaillés pratiquement seuls, les deux partenaires cités plus
haut étant sur la menace de leur départ du pool de bienfaisance de 'AFREJED si 'Assemblée
Générale n'adopte pas I'augmentation du cadre et du nombre des filieres de formation face a la
hausse de la demande sociale. Nul doute que la recherche de nouveaux partenariats avec les
organismes internationaux et nationaux va permettre d’avancer rapidement et sérieusement
dans nos activités futures.

Dans le domaine de la recherche d’appui, la politique consistant a demander la
participation financiere d’autres partenaires a connue un échec di probablement a la
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formalisation de notre demande ; c’est pourquoi nous avons fait appel en 2004 aux services
d’'un consultant en la matiere.

En outre, le College des paires donateurs qui a financé nos activités jusqu’ici affichent
leur essoufflement et confirment leur décision de quitter le pool des financeurs a la fin de
'année 2005, si nous ne parvenons pas trouver de nouveaux partenaires pour faire face a la
montée de la demande sociale consécutive a la dégradation croissante des conditions de vie
des populations.

Des incertitudes pesent donc sur le financement des prochaines années AFREJED
malgré les multiples restructurations imposées a sa stratégie d’intervention, a l'aube du
lancement des grands chantiers sociaux fondés sur la nouvelle configuration du paysage
social(confere programme quinquennal d’activité 2005-2009).

Il faut trouver des voies et moyens pour mettre en marche le potentiel qui existe au sein
de 'AFREJED et relever le défi qui nous interpelle tous : celui de faire de 'TAFREJED une
structure de récupération et d’accompagnement au développement participatif et durable qui
ambitionne par ses actions quotidiennes d’étre un puissant organisme de développement social
et économique.

Malgré ces zones d’'ombres a I'horizon, I'équipe exécutive a continuer de travailler dans
la sérénité comme par le passé surtout dopée par le soutien du collége des paires donateurs et
les nouvelles stratégies adoptées a la derniere Assemblée Générale.

En effet, en plus des actions menées aupres des bailleurs pour acquérir des
subventions, AFREJED va développer a partir de 2005 de nouvelles unités de production dans
les multiples filieres de formations professionnelles gratuites dont elle entend promouvoir afin
de continuer comme par le passé a autofinancer la grande partie de ses actions et a mettre en
valeur son potentiel technique et son expertise en matiére d’accompagnement a I'implantation
des jeunes en situation difficile dans la vie socio — professionnelle.

C’est dans cette optique que, plus que par le passé, nos activités de renforcement des
capacités seront congues et réalisées en prenant corps sur les aspirations des partenaires et
des bénéficiaires.

Globalement, les activités présentées dans ce rapport sont celles qui étaient prévues
dans le programme 2004 avec un niveau de réalisation d’environ 87%.
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| - DEPARTEMENT ACCUEIL ET ENCADREMENT

Le programme 2003-2004 prévoyait une prise en charge de 04 jeunes en situation
difficile comme par le passé.

Tableau n°1 : Prise en charge 2003/2004

Fille Gargon Total
Nombre 02 02 04
Colt de I'opération en 1.825.000* 1.825.000* 3.650.000
Fcfa

* 2.500 Fcfa par jour x 365 jours de I'année x 02 pensionnaires pour I’hébergement, la nutrition
et la santé.

Tableau n°2 : Détails relatifs a la prise en charge 2002/2003

Noms et Sexe Ancienne Résidence Occupation actuelle
prénoms occupation actuelle
ETOUNDI Féminin Prostitution Chez les parents | Opératrice de call-box
Marie Laure (jeune-mere) au quartier Essos
MOUNJOUAPOU Masculin Rue En location Laveur de voiture a la
[brahim orphelin garderie TSEMO du
quartier Carriere
NONO Féminin Prostitution Chez son oncle Agent de ménage
Anastasie (jeune-mere) dans un domicile au
quartier ETOA-MEKI
EBODE Masculin Rue En location Porteur a la gare
Jules (Jeune-pére) routiere de Mokolo

Au terme de ces travaux réalisés, il vient que :

- Les services de ce Département ont permis au terme de I'exercice 2003/2004, la prise en
charge de deux garcons et deux filles dans notre centre d’accueil situé derriere le Combattant a
Yaoundeé.

- Les jeunes a risque pris en charge sont soient :

Les jeunes méres victimes de prostitution, issues des migrations rurales, ignorant
quelque peu les difficultés citadines, sans relation familiale certaine se retrouvant face a
elles-mémes dans des conditions de vie précaires et d‘extréme pauvreté et qui,
fragilisées et diminuées, choisissent d’user de la prostitution comme seul moyen de
survie ou de contacts parfois malheureux.

Les jeunes péres orphelins qui conditionnés par leur environnement anormal,
présentent le risque imminent de commettre un acte, en violation des normes établis par
la société, en raison de leur condition de vie particulierement difficile et précaire. lls
constituent ainsi le groupe des inadaptés sociaux, réduits a la débrouillardise comme
unique moyen de survie et d’expression et par conséquent, exposé au risque de
basculer dans la délinquance.
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Ces jeunes se retrouvent dans cette situation généralement a cause de :

la faiblesse de I'encadrement familial,

I'exclusion sociale,

la rupture du lien social dans des quartiers,

la faiblesse de I'offre d’emploi et I'instabilité des revenus,

I'inadaptation de certaines formations aux réalités locales

la non spécialisation dans les petits métiers pourtant porteurs et moins capitalistique,
la tolérance des pratiques répréehensibles,

I'insuffisance de structures d’accueil et de réinsertion sociale,

causes situationnelles se rapportant a Il'acculturation ou a la modernisation mal
maitrisée,

la recherche des moyens de subsistance

- Les activités présentées dans ce Département sont celles qui étaient prévues dans le
programme 2004 avec un niveau de réalisation de 100% dans le respect de I'équité genre .

Nous pouvions faire mieux au vu de la demande, mais linsuffisance de matériel et
eéquipement d’accueil a freiné notre ardeur.

Dans le cadre de I'accueil et encadrement des jeunes a risque, I'AFREJED est appelée
a apporter davantage a la limite de ses moyens, sa modeste contribution pour leur offrir
d’autres alternatives d’insertion sociale qui leur garantissent un avenir digne.

Compte tenu de la croissance de la demande sociale, ce Département est appelé a
développer en son sein un volet pour I'étude, le montage et la recherche des financements pour
la mise en place du projet de la Fondation KEM’S, le centre d’accueil et d’encadrement de
'AFREJED pour les jeunes en situation difficile.
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Il - DEPARTEMENT FORMATION PROFESSIONNELLE GRATUITE

Le programme 2003-2004 prévoyait un cycle de formation professionnelle en coiffure de

10 personnes en initiation professionnelle et 10 personnes en recyclage professionnel.

Tableau n°2 : FORMATION PROFESSIONNELLE GRATUITE 2003/2004

Participation a Participation au Total
I’Initiation Recyclage
professionnelle professionnel
Nombre 13, toutes les filles 10, toutes les filles 23
Durée 01 an 06 mois /
Taux de scolarité 77% 100% 88.5%
Niveau de réalisation 130% 100% 115%
Colt de I'opération en / / 1.252.000**
Fcfa

** 500 Fcfa par heure x 08 heures de cours par jour x (365 - 52) jours de I'année pour tous les
éléeves

Au terme de ces travaux réalisés, il vient que :

L’AFREJED a dans son unique filiere de formation professionnelle qui est la coiffure, formé
13 filles et recyclé 10.

Les activités présentées dans ce rapport sont celles qui étaient prévues dans le programme
2004 avec un niveau de réalisation de 115% ;

La majorité des jeunes qui bénéficient de notre formation professionnelle est constituée de
filles, particulierement les filles-méres qui le plus souvent sont vouées a l'exercice de la
prostitution.

03 étudiantes jugés faibles sont appelés a reprendre leur formation I'année prochaine, soit
un taux de scolarité denviron 88.5%. SIMO Paule Verdiane, une fille parmi ces trois
recalées est aujourd’hui mariée a un francais et installée a LORIENT en France ou elle
exerce comme coiffeuse.

Pour limiter le nombre des échecs, le Département de formation professionnelle va
limiter les futures années, le nombre d’étudiants en mettant en place toute la logistique
nécessaire a leur réussite.

Pour élargir la portée de notre formation professionnelle gratuite et toucher la catégorie
de la population nécessiteuse mais moins disponible, 'Assemblée Générale de 'AFREJED
adopté le lancement a partir de 2005, d’'une série d’opérations pilotes dont le contenu principal
est constitué des ateliers et séminaires de formation et de recyclage professionnels de sept a
quinze jours.

Compte tenu de la hausse et de la diversité des demandes de formation professionnelle,
I’Assemblée Générale de 'AFREJED a également adopté 'augmentation du site et du nombre
des filieres de formation professionnelle dans le cadre de la mise en place de son projet social
«1000 auto-emplois pour les femmes et les jeunes en situation difficile a I’'horizon 2010 a
Yaoundé »
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Ce projet social compte dans les années futures s’étendre sur I'étendue du territoire
camerounais voire de la sous-région d'Afrigue Centrale notamment au Tchad, au Congo
Démocratique et en République Centre-Africaine.

L'AFREJED compte mettre l'accent I'année prochaine sur I'étude des stratégies
appropriées de gestion de l'intelligence susceptibles, de réduire au maximum les colts et
d’optimiser les résultats. Nous avons ainsi revu les procédures de :

La réorganisation les sessions de formation autour de modules de 12 (douze) mois

La programmation des cours théoriques, des travaux pratiques et des travaux dirigés ;

La recherche des enseignants bénévoles ;

La sélection des étudiants sur la base de leurs difficultés, de leur moralité, de leur
volonté et réceptivité au changement ;

La normalisation de la qualité de nos prestations diverses.

Au vu des demandes exprimées, nous proposons :

L’acquisition des équipements nécessaires pour les nouvelles filieres de formation
professionnelles ;

La construction d’une toiture en paille sur le bazar réservé a la pratique des métiers d’arts et
artisanat ;

La formation continue sur la teinture traditionnelle et 'amidonnage de vétements

La formation continue sur la techniqgue métrique de fabrication artisanale du savon a base
de constituants traditionnels

La formation continue sur la démonstration des techniques d’extraction des jus de fruits

La formation continue sur les procédés qui visent a développer et capitaliser les savoir faire
des populations en matiere de conservation et transformation ordinaire des produits locaux

La formation continue sur les métiers de décoration en staff et stuc
La formation continue sur la maintenance électronique

L'élaboration des prospectus de dépliants de présentation des activités de 'AFREJED a
limprimerie

La mise en place d’'une bibliothéque.

L’ouverture d’un site Web

La réalisation de films documentaires sur les activités de ' AFREJED

L'ouverture d’'un Cyber espace qui facilitera 'accés des couches démunis de a population
aux NTIC et soutiendra I'effort d’'information, de formation et des recherches des visiteurs
(les éleves, les chercheurs d’emploi ou d’idée de projets) issus de familles pauvres, pour la

mise des services NTIC sur les opportunités qu’elles offrent.

La signature des conventions avec des partenaires éducatifs locaux et étrangers
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L'octroi des bourses aux meilleurs étudiants de 'AFREJED en les orientant selon leurs
capacités et leurs opportunités

La prise de stands dans les foires pour non seulement faire recettes mais aussi nous faire
connaitre ainsi que nos services et produits.

L’actualisation du catalogue des services et produits de 'AFREJED et sa mise a la
disposition de tous les visiteurs pour les permettre de prendre connaissance de ce que
nous avons a vendre.

Le développement des activités de technologies axée sur : la recherche/développement qui
porte sur la revalorisation des technologies professionnelles ancestrales(locales) et leur
adaptation aux besoins de la modernité ; la fabrication des équipements technologiques
appropriés aux besoins locaux ; le transfert des techniques aux nécessiteux

L'organisation des sessions de recyclage ou de mise a niveau avec une contribution des
participants doivent étre realisées avec des partenaires comme la CCIMA (Chambre de
Commerce, de l'Industrie, des Mines et de I'Artisanat) car cette politique permet de
reconnaitre la valeur de la formation, I'engagement du participant, la localisation des
lauréats et I'évaluation de I'insertion ou la réinsertion sociale des participants a I'auto-emploi
ou a I'emploi..

Le lancement judicieux des cycles de formation sur les vieux métiers manuels car ils sont a
faible intensité capitalistigue mais trés porteurs de nos jours.

La mise d"un accent particulier sur la technologie appliquée.
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Il - DEPARTEMENT APPUI ET ACCOMPAGNEMENT DIVERS

Nous avons pour les populations cibles, concgus et réalisés en 2004, des activités de

réinsertion sociale qui tournent autour du concept de dons, placements, aides, suivi, Montage

de projets et des activités d"éducation, d’information et de communication sociale de

'AFREJED.

[I—1 - DONS, PLACEMENTS, AIDES, SUIVIS, MONTAGES DE PROJETS

Le programme 2003-2004 prévoyait les dons, placements respectivement de 20% et
80% des admis de I'exercice 2003/2004 ; le suivi de 100% des 07 admis de I'exercice
2002/2003 ; les aides et les montages de projets de 'ordre de 20% des demandes.

La politique d’appui et accompagnement du projet social de 'AFREJED ne concerne que
les jeunes qui aiment le travail. C’est pourquoi par exemple, les jeunes qui échouent leur

formation professionnelle ne sont pas concernés.

Par la consultation sur place, nous avons recu plusieurs demandes, donc la plupart
viennent des enfants et des parents incapables d’assumer leur responsabilité vis-a-vis de leurs
enfants. Nous avons remarqué une légére hausse de la consultation par rapport a I'année

derniere.

Tableau n°3: Consultations effectuées en 2003 / 2004 pour les demandeurs d’aides ou de

montage de projets:

Année Nombre de personnes Fréquence
consultées mensuelle
2003 65 5.42
2004 120 12
TOTAL 175 14.58

Tableau n°4 : Catégories socio - professionnelles les plus régulieres en 2004

Profession Nombre
Jeune peéere ou mere sans emploi 30
Orphelin(e) sans emploi 28
Personnes handicapées physigues sans emploi 23
Opérateur (trice) du secteur informel 17
Eleve ou étudiant(e) 12
Retraité(e) ou futur(e) retraité(e) 10
TOTAL 200

Tableau n°5: Domaines d’activités les plus
projets :

sollicités pour I'étude et le montage des

Domaine d’activité du projet Nombre
coiffure 06
Esthétique 02
agriculture 05
élevage 03
Jardinage 01
Décoration 02
Couture 02
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informatique 01
maintenance 01
Staff et stuc 01
Art plastique 01
Call-box 04
Menuiserie 01
maconnerie 01
Mécanique-auto 01

TOTAL 32

Tableau n°6 : objets des aides sollicités par les demandeurs

Objets d’aides sollicités Nombre
Soins de santé 30
Etudes scolaires 10
Evénements malheureux 20
Mise en oeuvre d’un projet professionnel 30
TOTAL 88

Tableau n°7 : Pourcentage de la Demande couverte par I'offre en 2004

Demandes| Offres % de la demande
couverte par I'offre

Aides et 88 11 12.5%
assistances
diverses
Etude et 32 08 25%
montage de
projets

Tableau n°8 : Récapitulatif de dons, placements, aides, suivis, montages de projets pour
I"exercice 2003-2004.

Nature de I'opération Nombre Nombre Colt de Niveau de
Prévu de Réel de I'opération en | Réalisation
Bénéficiaires bénéficiaires FCFA
Dons et subventions pour auto-emplois 02 02 1.000.000*** 100%
Placements 08 08 300.000**** 100%
Aides et assistances aux tiers 18 11 550.000***** 61.1%
Suivi et parrainage des bénéficiaires 2002/2003 07 07 420.000Q****** 100%
Etude et montage de projets 07 08 1.200.000******* |1 114.3%
TOTAL / 36 3.470.000 /

*** 500.000 Fcfa d"équipements et loyers offerts par personne
***% 60.000 Fcfa de colt supporté par personne
**xx% 50.000 Fcfa de colt supporté par personne
*xekxx 60.000 Fcfa de colt supporté par personne
*rxkkx 150.000 Fcfa de colt supporté par personne
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En effet, au terme de I'exercice 2003/2004, il vient que TAFREJED a :

- Placé sur le marché de I'emploi 08 filles formées en coiffure qui s’y sont professionnellement
intégrées grace au soutien technique et financier du collége de ses paires donateurs et de ses
membres actifs. Parmi ces 08 filles, une a été retenue pour administrer des cours en 2005.

- Aider 02 filles formées a s’installer a leur propre compte.

- Les 10 filles qui ont bénéficiées du stage de recyclage de six mois en coiffure sont rentrées
dans leurs instituts de soins de beauté et vont bénéficier comme les 10 autres du suivi et
parrainage au cours de I'exercice suivant.

- 07 filles formées a l‘'exercice précedent, ont fait 'objet de suivi et parrainage et I'évaluation de
leur degré d’intégration socioprofessionnelle est satisfaisante..

- 11 personnes ont également bénéficié du programme d’aides et assistances aux tiers

- Au cours de cet exercice, 08 jeunes ont bénéficiés des services d’étude et montage de leurs
projets. Ces projets, en majorité promus par les filles, sont sur en bonne voie de concrétisation
grace a notre expertise.

Les activités présentées dans ce rapport sont celles qui étaient prévues dans le
programme 2004 avec un niveau de réalisation de 100%, 100%, 61.1%, 100% et 114.3%
respectivement pour les offres de services en dons, placements, aides, suivis et montage de
projets.

De facon détaillée, nous avons :

Tableau n° 9: Détails sur les 08 jeunes qui ont bénéficié de notre programme de
placement en 2003/2004.

Noms et prénoms Formation Structure de placement

KEMGUEM PEKOU Alphonsine Coiffure BABY COIFFURE

Sis a Emombo Auberge Yaoundé
FOIADIEND Pauline Coiffure DORTY COIFFURE

Sis a Montée LIDO Ydé
YOUDJEU DOMCHE Chanceline Coiffure OCEANE BEAUTE

Sis a Pharmacie Mongale Ydé
TCHAEWOU Huguette Diane Coiffure DIANA COIFFURE

Sis au Carrefour Jean Mermoz Ydé
FOTSING MAGNE Rosine Coiffure Salon de beauté PAULINA

Sis au Marché Essos, Ydé
KEUBETAT TCHAPDA Aissatou Coiffure Salon de coiffure AICHA

Sis au carrefour Bastos Ydé
MENDOUGA Elisabeth Nadege Coiffure Institut Maxi Plus

Descente avenue Germaine, Ydé
DIA MEUNGUE Mireille Solange Coiffure Institut Maxi Plus

Descente avenue Germaine, Ydé
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Tableau n° 10 : Détails sur les 02 jeunes qui ont bénéficié de notre programme d’auto —
emploi en 2003/2004.

Noms et prénoms Formation Implantation
TCHUENKAM Anne Hortense coiffure Salon de coiffure Reveil éclat
Sis a Santa Barbara, Yaoundé
AKWEN ACHU Clarisse coiffure Salon de coiffure Sharon-Etoile Beauté
Sis a 'Entrée Camp SIC Nlongkak

Pour assurer l'efficacité, la rentabilité et la pérennité de ses investissements d’appui /
accompagnement, 'AFREJED a optée pour un appui collectif en groupe de deux ou trois
personnes dans les exercices futurs.

L'AFREJED compte mettre l'accent l'année prochaine surla conception des
technologies fiables et économiques pour aider les jeunes installés a :

Résoudre les problémes d’approvisionnement en consommables et intrants ;
Mieux vendre leurs prestations et produlits ;

Améliorer la qualité des produits fabriqués ou des services rendus ;
Diminuer la pénibilité de leurs travaux et optimiser de leurs productions.

PR

L'AFREJED compte également mettre en place un véritable programme
d’accompagnement pouvant apporter des solutions dans les domaines aussi variés que
techniqgues (maitrise de production, élaboration des plans d’étude, maitrise des co(ts),
juridiques (choix des structures juridique et formalités y afférentes) et financiers (suivi et
accompagnement dans I'étude du projet parait étre I'une des pistes a explorer). En outre,
AFREJED pourrait négocier des formes de partenariat appropriées avec des structures de
financement locale (FNE, Organismes internationaux, ...) et étrangeres.

-2 - ACTIVITES D’INFORMATION, D’EDUCATION ET DE COMMUNICATION

Le programme 2003-2004 prévoyait I'organisation de deux ateliers d’échanges sur le
théme “problématique de la réinsertion sociale des jeunes en situation difficile” et des journées
portes ouvertes / causeries éducatives.

Nous avons au cours de cet exercice,

L"AFREJED a organisé a l'intention de tous, un atelier d’échanges sur le theme
“problématique de la formation professionnelle gratuite des jeunes en situation
difficile”. Deux ateliers avaient été prévus mais le second n’a pas eu lieu suite a la
perturbation du calendrier d’exécution de nos activités, car les difficultés de trésorerie
ne nous ont pas permis d’honorer les engagements contractuels en terme de
financement dudit projet.

Tableau n° 11 : Atelier d"échanges thématiques

Nombre de participants Résultats obtenus

- Informations collectées et disponibles
32 - Exhortation pour la vulgarisation de la
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formation professionnelle gratuite face a la
croissance des besoins sociaux.

- appel pour une réinsertion
socioprofessionnelle aprés la formation

- Entretien avec les structures sceurs et
accord sur I'organisation future d"un atelier
sur « la problématique de la réinsertion
sociale des jeunes en situation difficile »

L"AFREJED a promu les activités de 'AFREJED a travers les journées portes
ouvertes et les causeries éducatives. En effet, aprés un constat d’inertie relatif a
certaines de nos activités, et I'écoute des usagers, nous nous sommes rendu compte
du besoin impérieux d’organiser des journées portes ouvertes, dont I'objectif était
d’'informer largement les populations sur les activités que réalise AFREJED, et les
bienfaits que les usagers peuvent en tirer.

Tableau n° 12 : Journées portes ouvertes et causeries éducatives de 3 jours

Catégorie de visiteurs / participants Nombre
Sans profession 73
Eléve et étudiant 58
Opérateurs du secteur informel 29
Enseignant 11
Autres travailleurs 66

Total 237

Les journées portes ouvertes de 2004 ont recu pendant trois jours, les visiteurs, donc
la plupart (nos voisins les plus proches) ne savaient pas ce que fait AFREJED. Des
prospectus de présentation ont été distribués a tous ces visiteurs, qui ont également
eus droit, presque individuellement a des explications détaillées sur les différents
services et produits offerts par AFREJED. Par le service questions réponses, nous
avons répondu a la demande de 'assemblée générale.

Nous pouvons d’une part sans ombrage et avec beaucoup de satisfaction dire que les
objectifs de ces portes ouvertes a été atteint, car I'impact de cette activité commence
déja a se faire sentir. En effet, pendant ces journées, nous avons eu :

des nouvelles adhésions

des nouveaux abonnements a nos services

500.000 FCFA de dons offerts par les généreux visiteurs pour soutenir nos

ceuvres sociales

Les nouveaux adhérents sont trés actifs, ce qui intensifie la vie associative. La boite a
suggestions qui n'avait jamais été vraiment utilisée nous a permis de recueillir
beaucoup de remarques, critiques et suggestions parmi lesquelles on peut citer les
veeux d’ouverture d’'un centre de formation a multiples filiéres.

Les sociétés de la place ont donné le coup de pouce pour la réussite de ces journées
par la logistiqgue nécessaire (boisons, pause-café, ...)

Nous recevons aussi beaucoup de visiteurs qui n‘ont pas pu venir pendant les
journées portes ouvertes mais ont eu les eéchos de cet évenement.
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Les journées auront été également I'occasion pour des causeries éducatives et un
nettoyage spécial de nos installations qui étaient tres encombrées

Sur ce plan de I'l[EC, plusieurs activités non prévues ont été realisées au cours de cette
période, nous avons :

enregistré de nouveaux titres d’'ouvrages et des périodiques, dont certains sont des
dons en provenance des membres d’honneur ou de bienfaisance et d’autres des
achats aupres des vendeurs d’occasion pour une valeur de ......

Traité environ 10 titres par un consultant bénévole engagé a cet effet car le défi de
'AFREJED est de traiter les ouvrages au fur et a mesure qu'ils arrivent.

Réalisé I'inventaire physique comme d’habitude mais en supprimant les supports
dispersants et en mettant en premiére ligne les nouveaux supports.

Pris contact avec les autorités administratives, traditionnelles et religieuses pour leur

présenter nos activités et collecter les données nécessaires a la bonne marche de
notre association.

Organisé un voyage d’échange dans la Commune rurale d’Evodoula a la veille de la
féte de la jeunesse.

Participé a de multiples séminaires a I'issue desquels nous avons tiré beaucoup
d’enseignements.

Tableau n°13 : Récapitulatif des activités d"E.I.C. pour I"'exercice 2003/2004

Nature de |"opération Colt de Niveau de
|"opération réalisation
en Fcfa
Atelier d"échanges thématiques 100.000 50%
Journées portes ouvertes/causeries eéducatives 200.000 120%
Entretiens avec les autorités 25.000 ANP
Voyage d"échanges a Evodoula 100.000 ANP
Participation a des séminaires 20.000 ANP
Achats d ouvrages didactiques 20.000 ANP
TOTAL 565.000 /

ANP : activité non programmée

Au vu de ces résultats, nous pouvons estimés que le niveau de réalisation est
satisfaisant nonobstant la réalisation incompléte de certains objectifs comme le séminaire
atelier sur la ’'problématique de la formation professionnelle gratuite des jeunes en situation
difficile”.

Au regard des demandes exprimées, nous proposons :

La mise a la disposition des jeunes, des informations utiles pour la promotion de leurs
activités économiques, la capitalisation et la vulgarisation des expériences technologiques
de 'AFREJED (élaboration des fiches techniques, catalogues, ); [loffre des services a
'information de base utile pour la création d’activités relatives aux opportunités et produits
locaux.
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L’acquisition d’'un équipement nouveau doté d’'un logiciel adéquat pour faciliter le service de
la collecte d’informations et la gestion des supports nécessaires a un meilleur encadrement
des populations,

L'augmentation de capacités des ressources humaines via participation aux stages,
séminaires et ateliers de formation.

Le développement des échanges entre les différents acteurs du développement notamment
les opérateurs dont les activités sont liees a I'éducation et a la réinsertion sociale des
jeunes.

La valorisation les expériences des uns et des autres sur les supports de communication
adaptés. En effet, pour la diffusion de I'information, nous comptons mettre sur pied en 2005,
un magazine dénommeé « Travail, espoir des jeunes » qui participe au développement
individuel via éducation et réinsertion sociale. Ce magazine sera adressé a titre gracieux
aux jeunes en situation difficile.

Ces activités doivent étre réalisées en synergies avec les opérateurs concernés

(communication participative) et regroupées en trois (03) axes :

1.

La communication pour le recensement, la structuration, I'organisation et le développement
des piliers répertoriés chez les jeunes en situation difficile ;

La communication pour la promotion d’'une culture de réinsertion sociale de ces jeunes ;
La communication pour l'accés aux services et produits de 'AFREJED
Il faut a I'avenir penser entre autres a :
Organiser un atelier de réflexion sur : « la problématique de la réinsertion sociale des jeunes
en situation difficile » car, I'importance de la sensibilisation des jeunes sur leur sort et les

voies réalistes de sortie ne doit pas étre démenties.

Multiplier la participation des responsables de 'TAFREJED aux séminaires, ateliers et stages
de formation pour une augmentation de leurs capacités.

Se rapprocher des Institutions de tutelle et entretenir davantage les relations cordiales avec
les autorités administratives, traditionnelles et religieuses.
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IV - DEPARTEMENT RESSOURCES FINANCIERES

Les services de ce Département grace aux droits d’adhésion, aux cotisations annuelles
des membres, aux montants recus en rémunération des services contractuels rendus aux tiers,
des intéréts et produits des biens appartenant a |"association, générent des fonds et financent
les programmes de développement de I'association.

Le budget 2003/2004 était arrété en ressources et emplois a la somme de 10 millions de
Fcfa.

A l'issue de I'exercice 2003/2004, les ressources annuelles de ce département ont été de
9 millions de Fcfa, hors mis les ressources d'une valeur de 15 millions collectées en fin
d’année pour la mise en ceuvre des nouvelles orientations de |"association. Soit un taux de
réalisation de 90%.

Ces ressources ont permis a 'AFREJED de réaliser ses missions sociales dans |"ordre
de:

3.650.000 Fcfa pour I'accueil et I'encadrement de 04 jeunes a risque,
1.252.000 Fcfa pour la formation professionnelle et le recyclage gratuit
respectivement de 13 et 10 jeunes en situation difficile en filiére coiffure,
4.215.000 Fcfa pour les appuis et accompagnements divers aux jeunes
défavorisés via placements, dons a l"auto-emploi, aides, suivis et montages de
projets, et activités d'I.E.C.,
500.000 Fcfa de fonds de roulement au Cabinet DANANA pour le montage du
projet social « 1000 auto-emplois pour les femmes et les jeunes en situation
difficile a I'horizon 2010 a Yaoundé », la préparation des programmes et modules
des nouvelles filieres de formation ;
300.000 Fcfa de fonds de roulement au Cabinet TIGUI pour la recherche de
financement extérieur a ce projet social ;
3.000.000 Fcfa de versement d’'un an de loyer d’avance pour le site dudit projet
social ;
3.500.000 Fcfa débloqué pour le démarrage des travaux d’aménagement du site
le 13 décembre 2004.

En effet, au cours de 'année 2004, nous nous sommes lancé dans une intense activité
de recherche du financement pour la réalisation du projet social de TAFREJED dénommé :
« 1000 auto-emplois pour les femmes et les jeunes en situation difficile a I’lhorizon 2010 a
Yaoundé ».

Seul le college des Paires Donateurs a répondu favorablement et concretement a notre
demande par leur contribution financiere lors de I"'assemblée générale de décembre 2004 et les
contacts techniques sont en cours pour la mise en ceuvre de ce projet dont le site a été déja
trouvé.

Le Fonds Mondial des Femmes a répondu favorablement a notre demande de
financement pour I"'exécution du projet d"équipement de la salle de formation professionnelle
gratuite en esthétique et, les contacts sont en cours pour la mise en place des fonds y afférents
en 2005.

Les relations avec nos partenaires classiques privés (MAXI PLUS et SRP-HERITAGE) et
institutionnels (MINEFOP, MINAS, MINPFF, MINJE,...) sont au beau fixe.
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V - ANIMATION DE LA VIE ASSOCIATIVE
V —1-L'Assemblée générale (AG)
L’AFREJED est placée sous l'autorité supréme de 'Assemblée Générale.

Comme de coutume, 'Assemblée Générale s’est réunie en 2004, précisément les 10
juillet et 11 décembre 2004 au siege de I'A.F.RE.JE.D. a Yaoundé. Cette Assemblée
Générale a décidé d'une réorganisation du fonctionnement des organes de I'association.

V—-1-1-Premiere Assemblée générale du 10 juillet 2004

Les principales autres décisions mises par 'Assemblée Générale du 10 juillet 2004 sont
de:

Garder ferme sur les infinités sociales et s’allier avec d’autres forces qui luttent contre ces
anti-valeurs ;

Développer la capacité de rester en veille comme un soldat au champ de bataille, d’étre
créatif, d’'observer, de mettre en relation, de contacter d’autres et de rester connecté ;

Donner mandat au Bureau Exécutif, de procéder aux réajustements nécessaires, des
programmes, politiques, projets de développement ;

Renouveler la confiance a Mme KEMSSEU Claudele Laure, Présidente Exécutive, pour
continuer a présider aux destinées de notre association ;

Suspendre les demandes de crédit exprimées par les membres nécessiteux en attendant de
passer la période transitoire de mise en place de la nouvelle structure ;

Confier le montage du projet social de TAFREJED et la recherche de financement au
Consultant TIGUI Bertrand, la régie publicitaire a MEDIA OPTIQUE et le contrdle extérieur
au cabinet DANANA ;

V —1—-2-Deuxiéeme Assemblée Générale du 11 décembre 2004

Lors de la tenue de la 2°™ session de 'Assemblée Générale qui s'est tenue le 11
décembre, toujours a Yaoundé, dans le cadre de la réduction des codts financiers, la fréequence
des réunions de 'Assemblée Générale est passée a une réunion tous les 2 (deux ans) contre
deux réunions tous les ans.

Le Bureau exécutif antérieur, reconduit a 'unanimité des votants, fait parti désormais du
Conseil consultatif de Gestion constitué d’administrateurs. Cet organe qui assurera les
responsabilités politiques de I'association entre deux sessions de I'Assemblée Générale
séparés désormais de deux années.

Ce Conseil consultatif de Gestion présidée par Madame KEMSSEU Claudéle Laure,
compte tenu de la mise en oeuvre future du vaste projet social de 'AFREJED, est constitué de :

05 Ex-membres du bureau exécutif
04 membres du Collége des Paires Donateurs
02 représentants de la population cible du projet
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01 représentant du bureau actuel de direction

Le projet social de TAFREJED dénommé « 1000 auto-emplois pour les femmes et les
jeunes en situation difficile a I’lhorizon 2010 a Yaoundé » qui compte s’étendre sur I'étendue
du territoire camerounais voire d’Afrique centrale notamment au Tchad, au Congo
démocratique et en République centre-africaine, est placé sous la coordination du Conseil
consultatif de Gestion et sous la direction d’'un Bureau de Direction.

Le Bureau de Direction est placé sous la houlette de Monsieur NANA Daniel et constitué
de :
04 chefs d'équipes (responsables des différents Départements spécialisés de
développement de TAFREJED)
11 Agents formateurs
01 agent comptable
01 caissiere
01 secrétaire
01 agent de sécurité

'AFREJED, est placée désormais sous le parapluie de sa Présidente d’honneur
Maman Rosette EYENGA qui contribue a la réussite des missions assignées a I'association a
travers sa voix consultative, son avis expérimenté, ses conseils et assistances multiformes.

Comme les Administrateurs, elle accepte de donner bénévolement de son temps, de sa
compétence, de son matériel et de ses finances, tout en sachant qu’elle s’enrichit a travers cet
engagement car heureuse de savoir que les populations cibles du projet souffrent moins par sa
modeste contribution.

Cette 2°™ session qui s'est tenue le 11 décembre, toujours & Yaoundé a :

Constaté la montée de demande sociale consécutive a la dégradation croissante des
conditions de vie des populations et l'urgence de la mise en ceuvre du projet social de
'AFREJED dénommé « 1000 auto-emplois pour les femmes et les jeunes en situation
difficile a I'norizon 2010 a Yaoundé» comme mesure d’aide d’urgence ;

Constaté que les membres de 'AFREJED ont encore une fois de plus fait preuve de vitalité
dans leurs interventions aupres des acteurs de développement a la base ; c’est pourquoi,
plusieurs actions ont été realisées et dans des domaines aussi divers que variés.

Adopté I'objet de I'association tel que stipulé a l'introduction de ce rapport d’activités ;

Approuvé les politiques, programmes et projets de I'association pour I'exercice 2005-2010
élaborés par le BC et réajustés par le CCG.

Validé le bilan des activités de I'exercice 2003-2004 qui connaissent des fortunes diverses
et approuvé le budget de I'exercice 2004-2005.

Recommandé la suspension du contrat de I'Internet avec le CYBERENCORE et I'ouverture
de notre site Web avec un abonnement a I'Internet ;

Validé le choix du Bureau Exécutif en qualité d’organisation chargée de dépouiller et
constater les résultats des élections.
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Modifié les textes des Statuts et du Reglement Intérieur conformément aux nouvelles
missions de I'association.

Transféré le siege au nouveau site trouvé au quartier omnisports ;

Demandé la libération I'ancien site de I'école de police, faute de moyens pour le conserver
et en faire une maison d’accueil pour les jeunes a hauts risques ;

Donné mandat au Coordinateur du projet social de Procéder au recrutement des
formateurs, étudiants et gardien ;

Donné mandat a la Présidente du Conseil Consultatif de Gestion de procéder au
recrutement de I'agent comptable et du contrdleur externe de gestion

Donné mandat a la Présidente du Conseil Consultatif de Gestion d’élargir le Collége des
Paires Donateurs ;

Demandé au Conseil Consultatif de Gestion de mener une animation pour étouffer sur le
plan numérique le Bureau de Direction du projet social de TAFREJED afin de lui permettre
d’aboutir a un résultat optimal en fin d’exercice ;

Demandé aux membres de payer au plus tét leurs cotisations pour le bien étre de notre
association ;

Demandé a tous les chefs de Départements de se mettre davantage a pied d’ceuvre pour
finaliser le processus d’étude et de la conception des stratégies appropriées pour le
développement durable et participatif des difféerents moules de notre association.

Demandé au Conseil Consultatif de Gestion de s’atteler davantage a la réinsertion socio -
professionnelle des jeunes en situation difficile via I'octroi des bourses d’études, des dons a
la promotion de I'auto - emplois, des placements, des aides et assistances diverses, des
suivi et parrainage, des consultations, études et montage de projets, sans oublier la
publication du magazine « Travail, espoir des jeunes » qui tient a faire renaitre dans la
jeunesse la vertu du travail pour les mettre a I'abri des multiples fléaux qui les guettent en
ces temps modernes.

V — 2 - Le Conseil Consultatif de Gestion (CCG)
C’est I'organe responsable de I'association devant 'Assemblée Générale.

C’est lui qui coordonne le projet, lui donne I'impulsion, définit ses objectifs immédiats et
développe sa stratégie.

Il recoit les rapports d’activité du Directeur du projet, membre du Conseil Consultatif de
Gestion, donne quitus a sa gestion, adopte le budget annuel du projet et nomme a la majorité
absolue I'Agent Comptable du projet ainsi qu’un contrbleur externe de gestion.

V — 3 - Le bureau de coordination (BC)

Structure opérationnelle qui se réunie tous les dimanches fin de mois de 'année comme
prévu dans les textes ( RI).
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Pour une meilleure lisibilité des activités réalisées ou a réaliser par I'AFREJED, Il
convient de I'examiner a travers les ceuvres et missions assignées a ce maillon essentiel du
groupe dont les missions consistent a :

Exécuter la politiqgue et les orientations définies par les organes statutaires (Assemblée
Générale, Conseil Consultatif de Gestion, College des Paires Conseillers...) ;

Coordonner et superviser les activités des différents départements spécialisés de
développement de 'AFREJED ;

Assurer la gestion administrative et financiere courante, et en particulier, la recherche du
financement avec comme missions essentielles :

Tenue de comptabilité

Surveillance des comptabilités

Audits et contrdle divers

Gestion de la trésorerie

Elaboration du budget

Suivi de I'exécution budgétaire

Mise a jour des rapports financiers des donateurs
Préparation des rapports financiers

Préparation des rapports financiers pour le CCG et I'AG
Analyse financiére périodique

Entretien des relations avec les banques, assurances, administration
Achat de maintenance des équipements (infrastructure)
Gestion administrative

Gestion et entretien des ressources humaines

O 0O O0OO0O0O0OO0O0O0OO0OO0OO0OOoOOo

Cultiver et entretenir les relations de I’Association avec les différents partenaires ;
Réaliser des appuis divers a tous les services de I'association.
A cet égard, le Bureau de Direction est chargé de :
Accompagner les programmes et activités opérationnelles en contribuant, a la
préparation et a la définition de la plupart des activités réalisées par les unités

spécialisées de développement de 'AFREJED ;

Coordonner les actions réalisées par les cellules techniques en leur venant en
appui

Animer les unités de formation et de production dans le cadre de :
- la gestion des conflits des jeunes et leur prévention,

- la formation sur la base de [I'approche genre et
développement

- la problématique de réinsertion sociale des jeunes

- I'évaluation d’'une action de développement
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Assurer la gestion financiere avec des états financiers au 31 décembre (bilan et
compte d’exploitation) qui doivent étre vérifiés et approuvés éventuellement par
le contrbleur externe agréé par 'AG pour I'audit externe ; la remise tous dix (10)
derniers jours de chaque semestre, a qui de droit, des tableaux d’analyse des
situations financiéeres (les comptabilités étant mises a jour au 31 décembre).

Acquérir la protection des infrastructures disponibles; ces deux dernieres
années, il a été difficile en général d’assurer cette tdche a cause des délestages
électrigues qui ont endommagés plusieurs appareils dont le renouvellement
s’avere difficile. I'inventaire réalisé par le concours du Cabinet DANANA reléve
apres rapprochement, de faits considérables dues aux défaillances de AES-
SONEL et a la déférence du chargé de la logistique.

Assurer la gestion des ressources humaines (les départs, les permutations, les
recrutements, les changements) avec I'approbation du CCG

Assurer les relations avec les bailleurs de fonds financeurs et rechercher les
financements qui permettent a terme de tenir ses engagements vis-a-vis des
groupes des bases en faisant bon usage des fonds et contributions versés et en
établissant des rapports financiers périodiques a adresser avec détails et
éclaircissement. Les plans de trésorerie doivent étre également établis
régulierement et transmis aux bailleurs. La recherche des nouveaux partenaires
financiers passe par des missions de prise de contact (visites), des échanges
téléphoniques, le courrier et la signature de contrat par le Président du CCG.
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CONCLUSION
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Au terme de cette période de 2003-2004, il apparait clairement que I'horizon est loin
d’étre éclairci, mais il n"y a pas lieu de se décourager.

Dans le cadre de |I'exécution du plan quinquennal (2005 — 2010), trouvons des mesures
economiques susceptibles de permettre 'autofinancement de 'AFREJED car c’est sur le plan
interne qu’il faut trouver des ressources pour assurer la pérennité du projet. Les journées de
réflexions de 2003 ont permis de faire des avancées significatives dans cette direction.

A cet égard, un renouvellement sensible des acteurs au sein de I'équipe doit étre opére
et l'intégration des nouveaux acteurs doit former avec les anciens, une équipe plus que
dynamique adaptée et appelée a faire I'avenir ensemble.

Nous avons constaté avec plaisir une légere augmentation du nombre de personnes qui
sollicitent nos services, mais souvent certains travaux demandés ne sont pas exécutés par
mangue d’infrastructures.

Pour rendre nos départements plus opérationnels et efficients, il faudra :

Les doter de [Iessentiel exigible dinfrastructures gage de consolidation de
I'autofinancement des opérations de 'AFREJED ;

Les ouvrir sur les questions transversales, notamment sur le volet socio - communautaire
des actions d’AFREJED et de I'encrage technologique ;

Sensibiliser davantage les populations sur ses multiples activités de ces départements et
engager a cet égard des actions communicationnelles d’envergure, en signant des
protocoles d’accord et contrat d’échanges de services avec les partenaires. Il faudra
toujours s’appuyer sur les aspirations et les perceptions des partenaires et des
populations cibles, ainsi que sur I'impact et les perspectives des actions & mener. Pour
une large diffusion, les prospectus, dépliants, d’émission radiophonique, télévisée ou
d’articles de presse et catalogues de AFREJED doivent étre traduits en plusieurs
langues.

Retenir le principe des missions communes pour permettre des actions concertées
aupres des partenaires et des populations cibles afin de permettre une meilleure
coordination et synergie des activités et une efficiente utilisation des ressources.

Prendre connaissance et agir dans les cadres de partenariat et de procédures de
financement de la coopération :

francaise
canadienne
européenne
allemande
néerlandaise
japonaise
britannique
américaine
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ANNEXES
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Présidente d’Honneur de I’'AFREJED :
Maman EYENGA Rosette

Liste des Membres de I’Assemblée Générale

N° d’ordre Noms et Prénoms
01 FRU Patrick Atanga
02 NGO BAKANG Vicky Nadege
03 KEMSSEU Claudele Laure
04 TCHUENKAM Anne Hortense
05 BOFIA epse BONBONGUI Sylvie
06 DJIOLIEU Samuel Ledoux
07 KOUNG Pierre
08 TINGUEM DJUIDJE Jeannette
09 NGO NGOCK Marthe
10 NGUEMBOU Sophie
11 ESSOMBA Frederik
12 ANONO Pierre Blaise
13 NANA Daniel
14 OKOMO BIKORO OYE
15 SOFACK Simon
16 KOUEDOM Claire
17 AKWEN ACHU Clarisse
18 NGAMBOUE Suzanne
19 NOUMEDEM KAZE Yves E.
20 TCHIDJIE CHEGO
21 MOUKILE TCHISSI NZETE Philippe
22 KEMEGNE Lucienne Adeline
23 TALA FOKWA Sydol Arnould
24 ATANGANA NOAH Richard
25 NYANDA Ines Sandrine
26 KEPGANG Yollande
27 NJOH SISSE Henri

Listes des Membres du Conseil Consultatif de Gestion

N° d’ordre Membre Fonctions Représentant
01 KEMSSEU Claudéle Laure Président Ex Bureau Exécutif
02 BOFIA epse BONBONGUI Sylvie Vice Président | Ex Bureau Exécutif
03 TINGUEM DJUIDJE Jeannette Trésorier Ex Bureau Exécutif
04 OKOMO BIKORO OYE Commissaire a| Ex Bureau Exeécutif
la discipline
05 NANA Daniel Rapporteur Ex Bureau Exécultif
06 MOUKILE TCHISSI NZETE Philippe | Membre Bureau actuel de Direction
07 LIE LIE Blandine membre Collége des Paires Conseillers
08 MATSAHA Thérese membre Collége des Paires Conseillers
09 MOLEU Ismaila membre Collége des Paires Conseillers
10 LENANG Viviane Emilie membre Collége des Paires Conseillers
11 KOUEBOU Yannick Joél membre Population cible
12 FOUDA Jean Paul membre Population cible
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BILAN D'OUVERTURE 01/01/2004

ACTIF

PASSIF

Désignation

Monta
nt

Désignation

Montant

Immobilisations

20 Charges immobilisées

2011Frais de constitution

2012 Frais de prospection

2013 Frais de publicité et de lancement
Immobilisations incorporelles

Réalisables
stock de matieres premiéres
stock support audiothéque
stock de mise (produits de VMM)
Disponibles
banques......
caisse........

Capitaux propres
emprunts

TOTAL

TOTAL

BILAN D’'OUVERTURE 01/01/2005
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Réalisable
stock de matieres
premieres
stock support
audiotheque
stock de mise
(produits de VMM)
Bon pour reconstitution
des stocks solde projet
Avances aux partenaires
des services
Disponible
banques......
caisse........

report au ..... /2003

mouvement interne

2003

résultat de I'exercice

solde budgétaire
créanciers et

frs et créanciers

remboursement des

crédits

Désignation Montant Désignation Montant
Immobilisations Capitaux propres et
Frais de 1* ets provisoires

TOTAL

TOTAL
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